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ส่วนท่ี 5 
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนในการปฏบิัติตามกลยุทธ์ 

 
 
เงื่อนไขสู่การปฏิบัติ 

1. การวางแผนด าเนินงานให้ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
2. ด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ก าหนดในแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัตแิละมองเห็นภาพความส าเร็จ 
3. เน้นการประสานงานแลปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 
4. เน้นการด าเนินการที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนักเรียนที่ชดัเจน ตรวจสอบได้ 
5. มีการก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงานเป็นระยะ 

แนวทางการบริหารกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ร้อยรัฐประสานกันอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 โรงเรียนจึง
ด าเนินการตามแนวทางดังน้ี 
 1. จัดก าหนดผู้รับผดิชอบ บทบาทหน้าที ่ และภารกิจ 
 2. ศึกษา วิเคราะหแ์ผนกลยุทธ์ การด าเนินงานโครงการ เอกสาร และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน
มาตรฐาน 
 3. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน นิเทศ ก ากับ ตดิตาม สนับสนุนการด าเนินงาน 
 4. ประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรที่เก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน  

5. ก ากับติดตามการจัดสรรงบประมาณ และการใชง้บประมาณของโรงเรียนตรงตามเวลา มี
ประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
 6. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เฉพาะในส่วนที่โรงเรียนรับผิดชอบใหต้รงตามเวลา  มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า สอดคล้องกับวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ของโครงการ 
 7. ก ากับติดตาม การด าเนินงานของโรงเรียนอย่างใกล้ชิด 
 8. ประชาสัมพันธ์ และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

การก ากับ ติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 
 โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการก ากับติดตาม ประเมินผลในการส่งเสริมพฒันา นิเทศติดตาม และ
ประเมินผลโรงเรียน การด าเนินการมีแนวทางตามท่ีวางแผนร่วมกันดังน้ี 
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หลักการ 
 1. การก ากับติดตามประเมินผลโครงการ มุ่งเน้นการจ าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการด าเนินงานมา
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานอย่างต่อเน่ืองยั่งยืน 
 2. การติดตามประเมินผล ใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับสื่อสาร ท าความเข้าใจ เรียนรู้ร่วมกันและพัฒนา
ปรับปรุงมิใช่มุ่งเน้นควบคุมการด าเนินงานตามกิจกรรม เวลา หรืองบประมาณท่ีก าหนด 
 3. ยึดหลักประสมประสานการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติกับการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง เพื่อเป็น
การดึงพลังความรับผิดชอบร่วมกันจากทุกส่วน โยให้การก ากับติดตามประเมินเป็นส่วนประกอบที่ควบคู่ไปกับ
การพัฒนางานสู่ความส าเร็จ 

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการก ากับติดตามและประเมินผล และน าข้อมูลที่
ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนหลักอย่าง
ต่อเน่ือง 
 2. เพื่อพัฒนาความก้าวหน้า และประเมินการเปลีย่นแปลง อันเป็นผลจากการดเนินงานตามกลยุทธ์ 
และแผนงานเพื่อใช้ในการปรับปรุง ปรับเปลีย่นกลยุทธ์ และวิธีด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 3. เพื่อน าผลการประเมินโครงการไปใช้ในการพิจารณา ประกอบการขยายผลโครงการต่อไป 

 แนวทางการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 1. การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนหลักของโครงการให้ใช้รูปแบบการวดัผล
ประเมินผลเชิงคุณภาพ ( balanced scorecard )  โดยพิจารณาความก้าวหน้าและความส าเร็จอย่างรอบด้าน
จากกลยุทธ์ วตัถุประสงค์ และตัวชี้วัดส าคญัที่ก าหนด 
 2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ ตามแผนหลักของโครงการประเมินโครงการ ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของโครงการ กิจกรรมที่ด าเนินงาน 
 3. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการละ 1 คร้ัง 
 4. รายงานผลสรุปผลการประเมินโครงการ และกิจกรรมเม่ือสิ้นการด าเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 


